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2024 was, na het overlijden van onze oprich-

ter Frans Brüggen 10 jaar geleden, misschien 

wel het uitdagendste jaar van het Orkest van 

de Achttiende Eeuw. Een jaar waarin de maat-

schap na meer dan 40 jaar een stichting werd; 

een jaar waarin een nieuw meerjarenplan werd 

gepresenteerd, voor het eerst sinds het ont-

staan van het orkest door een nieuwe directie; 

een jaar waarin grote keuzes werden gemaakt 

voor de toekomst van het orkest, oude musici 

stopten en nieuwe musici begonnen; en een 

jaar waarin enorme professionaliseringsstap-

pen werden gezet, naar een organisatie die 

het werk van het orkest en de musici mogelijk 

konden maken. 

Artistiek was het jaar bijzonder succesvol, met 

een vol programma met oude bekende en nieu-

we stukken, veel speelbeurten in het buitenland 

-waaronder een tour naar Japan-, en nieuwe 

partners, solisten, dirigenten en uitzicht op hele 

mooie samenwerkingen in de toekomst. Bijna 

26,500 mensen bezochten onze concerten - 

9.000 meer dan in het jaar daarvoor! 2024 was 

op een bepaalde manier het jaar waarin het 

orkest een ommezwaai maakte in het eigenlijke 

spel. Veel oudere leden gingen met pensioen na 

de Japantournee in maart. Veel jonge mensen 

werden verwelkomd. NRC (****) schreef hier heel 

mooi over: 

“De energieke Janiczek serveert Mozarts meest 

dramatische momenten graag met een flinke 

schep jus, maar hij houdt de totaalklank overal 

doorzichtig. En, opvallend, ondanks de verjon-

ging heeft het Orkest van de 18de Eeuw zijn 

zoevend luxueuze limousineklank behouden.”

Organisatorisch kwam er meer rust met een 

stabielere organisatie, met nieuwe mensen die 

in dienst traden, en verder weinig wisselingen in 

personeel. We kregen – na een tijd van investe-

ren in relaties met agenten, dirigenten en solis-

ten, het bezoeken van conferenties en het ook 

meer in algemene uitdragen van de interessante 

projecten die we aan het vormgeven zijn – ein-

delijk weer voet aan de grond in Europese zalen 

en festivals waar we lang niet aanwezig waren 

geweest. 

Financieel was dit laatste jaar van het ‘oude’ kun-

stenplan een enorme uitdaging. Zoals vorig jaar 

beschreven is de reguliere bedrijfsvoering van 

het orkest eigenlijk altijd ongeveer 200.000 euro 

per jaar tekort gekomen. In dit jaar hebben we als 

organisatie tot en met de uitslag van het Fonds 

Podiumkunsten over de periode 2025-2028, een 

slag om de arm moeten houden, of en hoe we 

de tweede helft van het jaar zouden doorkomen. 

Dankzij de positieve uitslag waren we op de lan-

ge termijn verzekerd van een beduidend grotere 

financiële steun, en konden we de extra investe-

ring doen om 2024 goed af te sluiten. 

Al met al een pittig jaar op organisatorisch en za-

kelijk gebied, én een uitermate succesvol jaar op 

artistiek gebied en qua publieks-gebied. Het be-

stuur en directie zijn verheugd dat we vol goede 

moed het nieuwe kunstenplan kunnen starten 

met een basis die in de laatste twee jaar van het 

oude kunstenplan is gelegd. 

inleiding
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Artistieke 

verantwoording

2024 was een erg druk jaar. We bouwden voort 

op het momentum dat we tegen het einde van 

2023 begonnen te vinden. In 2024 werd dit ge-

actualiseerd en werd een stevige basis gelegd 

voor de toekomst.

Identiteit en Erfgoed

Het was tevens het jaar waarin we het tienjarig 

overlijden van oprichter Frans Brüggen herdach-

ten. We lieten ons inspireren door zijn muzikale 

nalatenschap en zetten tegelijkertijd nieuwe 

stappen in de interpretatie en benadering van 

muziek. Met de recente generatiewisseling en de 

herdenkingsmomenten door het jaar heen (zoals 

de Japan-tour, de opname met Lucie Horsch, de 

Mozart-tour en de speciale herdenkingsproduc-

tie), ontstond er een soort catharsis. De jaren met 

Frans Brüggen worden steeds meer een inspire-

rend startpunt waarin zijn benadering en visie de 

basis vormen van ons denken, in plaats van een 

tijd waarnaar terugverlangd wordt of die behou-

den moet blijven. 

Dirigenten, Muzikale Leiders en 

Solisten

Door het jaar heen werkte het orkest samen met 

een breed scala aan dirigenten, solisten en artis-

tieke partners. Tegelijkertijd werd er hard gewerkt 

aan de eigen identiteit als ensemble dat bewust 

vaak zonder dirigent speelt – niet als gevolg van 

het verlies van Frans Brüggen, maar als een be-

wuste muzikale keuze. De vele projecten onder 

leiding van onze vaste concertmeester Alexander 

Janiczek brachten stabiliteit en muzikale ontwik-

keling. Dit soort leiderschap creëert ruimte voor 

discussie en een kamermuzikale manier van sa-

menspelen, iets wat heel goed past bij het orkest. 

Deze aanpak is echter niet in alle repertoires en 

omstandigheden mogelijk of ideaal – in sommi-

ge gevallen is een dirigent praktisch noodzake-

lijk of voegt deze muzikaal veel toe.

De meeste concerten in 2024 waren zonder diri-

gent, maar we werkten ook samen met dirigen-

ten als Daniel Reuss (voor de twee projecten met 

Cappella Amsterdam), en met jongere talenten 

zoals Benjamin Perry Wenzelberg en Jakob Leh-

mann – twee zeer getalenteerde musici met wie 

we in de toekomst vaker zullen samenwerken.

We werkten met zowel bekende als nieuwe so-

listen: musici met wie we duurzame samenwer-

kingen opbouwden en anderen met wie we na 

lange tijd weer in contact kwamen. Enkele na-

men waren Jean-Guihen Queyras, Lucie Horsch, 

Kristian Bezuidenhout, Dmitry Ablogin en Yulian-

na Avdeeva. Sommigen van hen zijn specialisten 

in historisch geïnformeerde uitvoeringspraktijk, 

terwijl anderen veelzijdige musici zijn die graag 

met onze spelers op historische instrumenten 

werken, vragen stellen over de muziek en samen 

iets bijzonders creëren. Vaak leidden deze solis-

ten hun projecten ook zelf.

Musici 

Veel oudere orkestleden namen eind 2022 of in 

de loop van 2023 afscheid. 2024 werd een jaar 

van belangrijke en spannende stappen in het 

aannemen van nieuwe kernleden.

Het orkest is een vaste groep, maar heeft in 

het afgelopen jaar een intensieve vernieuwing 

doorgemaakt. In 2024 werden de eerste nieu-

we kernleden door hun collega’s gekozen: drie 

nieuwe blazers, die we met veel enthousiasme 

verwelkomen! In 2025 zetten we dit proces voort 

en komen er ook nieuwe strijkers bij.

Na een relatief rustigere periode in 2023 werd 
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er in 2024 bewust ingezet op zoveel mogelijk 

samenspel: bekend kernrepertoire en tegelijker-

tijd grenzen verleggen met nieuw repertoire. De 

breedte van ons instrumentarium – verschillen-

de instrumenten en klanken voor elke historische 

periode – vereist dat we nieuwe aanvoerders 

in verschillende contexten kunnen testen. Heel 

anders dan in moderne symfonieorkesten. 

Veel van onze musici zijn actief als solisten en 

kamermusici buiten het orkest. In 2024 werd 

daarom bewust ruimte gecreëerd voor solo-

mogelijkheden en kleinere ensembles binnen 

het orkest. Dit blijft een speerpunt: onze musici 

zijn onze grootste kracht, en het is onze missie 

om hun veelzijdige talenten zo goed mogelijk te 

benutten. Dit wordt mede vormgegeven door de 

Artistieke Commissie, die niet alleen fungeert als 

adviesraad voor algemeen en artistiek directeur 

Kate Rockett, maar ook als denktank voor diverse 

muzikale ideeën. In 2024 ontwikkelde de samen-

werking tussen de commissie en de directie zich 

verder, en tegen het einde van het jaar werden 

nieuwe leden door het orkest gekozen.

Programma

Het kernrepertoire van het orkest ligt in de brede 

achttiende eeuw van Bach en Rameau tot Chop-

in en Mendelssohn, met een historische focus 

op Bach, Mozart, Haydn en Beethoven. Dit re-

pertoire vormt de basis van alles wat erna kwam 

en is bekend en geliefd bij een breed publiek. 

We willen het zo goed mogelijk uitvoeren, zoveel 

mogelijk mensen raken met de kracht ervan, en 

het doorgeven aan toekomstige generaties.

Maar hoe kijken we nu naar deze ‘beroemdste’ 

muziek? Is onze interpretatie nog dezelfde als 

voorheen? Hoe beïnvloedt de historische con-

text onze benadering? Zijn er nieuwe inzichten 

die we willen implementeren? Willen we ons er 

ook op andere manieren toe verhouden, bijvoor-

beeld door nieuwe composities? Hoe brengen 

we het op de beste manier bij een zo breed 

mogelijk publiek?

Deze vragen stonden centraal in 2024 en vorm-

den de basis voor gesprekken, zowel intern als 

extern. En een aantal van de antwoorden vormde 

de basis voor onze communicatie naar het pu-

bliek, o.a. in de vorm van programmaboekjes. 

Tegelijkertijd stellen we vragen bij de klassieke 

canon. Waarom altijd deze werken? Wat missen 

we door niet verder te kijken? Hoe verrijkt een 

diverser programma onze blik op en benadering 

van het bekende repertoire? Deze vragen zijn 

een fundamenteel ander beginpunt dan toen het 

orkest begon. Frans Brüggen richtte zich louter 

op ‘de grote werken’ – een selectie die groten-

deels door 19e-eeuwse Duitse muziekweten-

schappers en muziekcritici is bepaald. In 2023 

waren we al begonnen met het belichten van 

minder bekende werken, onder andere van vrou-

welijke componisten zoals Emilie Mayer, en deze 

lijn werd in 2024 voortgezet.

Het repertoire in 2024 was breed: van barok 

(Bach, Vivaldi) tot Haydn, Mozart en Beethoven, 

en Schubert. Ook lag er een focus op nieuw 

gecomponeerde muziek, met de wereldpremière 

van Reza Namavars werk “Fetiapoipoi”, dat maar 

liefst 11 keer in Nederland en daarbuiten werd 

uitgevoerd. Daarnaast was er een nieuwe ‘histo-

risch verantwoorde orkestratie’ bij Side by Side.

Een ander kenmerk van 2024 was de sa-

mensmelting van muziek en tekst. Dit varieerde 

van nieuwe teksten op oude muziek – zoals de 

door Arthur Japin geschreven en gesproken 

teksten voor onze Haydn-productie op het Fes-

tival Oude Muziek – tot de gloednieuwe gedich-

ten van Anna Enquist in het programmaboek bij 

onze Mozart Requiem-tour. Dit gaf extra context 

aan de muziek en bood het publiek een nieuwe 

luisterervaring.

Partners

Partners in 2024 waren onder andere Cappella 

Amsterdam, de Strijkkwartet Biënnale, de Cello 

Biënnale, het Festival Oude Muziek, Kajimoto, het 

Chopin Instituut, REMA (European Early Mu-

sic Network), onze internationale agenten, het 

Koninklijk Conservatorium en Intrada. Dit laatste 

is een talentontwikkelingsprogramma in samen-

werking met ensembles als Dunedin Consort, 

B’Rock en Concerto Copenhagen, waarin jonge 

musici de kans krijgen om met ons mee te spe-

len.

Daarnaast zijn er talrijke nieuwe samenwerkin-

gen gestart of verder ontwikkeld voor de ko-

mende seizoenen, waaronder een meerjarige 

samenwerking met de Dutch National Opera 

Academy, castings bij De Nationale Opera Stu-

dio en gesprekken met educatieve partners 

zoals het Leerorkest. Ook begonnen we een 

samenwerking met theatergroep Urban Myth en 

werkten we aan een nieuw project met de Inter-
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national Conducting Competition Rotterdam.

Recordings and releases

Naast het hierboven beschreven radio- en 

televisiebereik was het orkest in 2024 opnieuw 

actief op het gebied van opnames en releases. 

De Decca-albumopname met Lucie Horsch was 

de belangrijkste albumopname van het jaar, werd 

in het voorjaar van 2024 opgenomen, en later 

dat jaar met groot succes uitgebracht. De focus 

van het album lag uiteraard op Lucie zelf, maar 

het orkest speelde ook een prominente rol in 

het project en kreeg veel zichtbaarheid door de 

opname.

Tegen het einde van het jaar werd een herden-

kingsalbum, uitvoerend geproduceerd door 

oud-directeur Sieuwert Verster, uitgebracht en 

zeer goed ontvangen. Een bijzonder kenmerk van 

dit zeer gevarieerde album was de première-op-

name van het laatste orkestwerk van componist 

Louis Andriessen: May, geschreven in opdracht 

van het orkest voor het orkest en Cappella Am-

sterdam.

Het orkest speelde of was te horen op vele 

andere releases in de loop van 2024. Ons eigen 

label Glossa maakte een prachtige set vinyls ter 

gelegenheid van de 10e sterfjaar van Brüggen, 

evenals een boxset met Mozart-opnames die 

werd uitgebracht ter gelegenheid van de grote 

Japan-tournee van het orkest. We hebben er 

bewust voor gekozen om een pauze in te lassen 

in onze structurele eigen opnameactiviteiten 

totdat de samenstelling van het orkest begon te 

stabiliseren. Die situatie wordt nu bereikt, en in 

2025 beginnen we opnieuw met albumopnames 

van het orkest als een manier om ons werk voor 

de lange termijn te documenteren, zichtbaarheid 

te genereren, bepaald repertoire bij een breder 

publiek te brengen en veel meer mensen te be-

reiken met wat we doen.

6

Haast te veel om op te noemen, 

is dit geweldige album. Op de 

eerste plaats een eerbetoon 

aan twee boezemvrienden, twee 

grootse musici bovenal, die in 

2014 (Frans Brüggen) en in 2021 

(Louis Andriessen) overleden. 

Het bevat Andriessens zwanen-

zang, het koor- en orkestwerk 

May, maar ook ander koorwerk 

van Andriessen, een 

bedwelmend mooi gezongen 

elegie van Josquin en, niet in de 

laatste plaats: verbijsterende 

oude opnames van blokfluitist 

Brüggen. Bij elkaar opgeteld is 

het een uniek, divers, briljant 

vertolkt document.
-NRC ***** 

en nummer 2 in de album top 25 van het jaar

anyone remotely interested 

in recorder playing will find it 

fascinating, and get a reminder 

of just what an extraordinary 

musician Brüggen was.
-The Guardian ****
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speellijst

In totaal verzorgde het Orkest van de Acht-

tiende Eeuw in 2024 39 concerten, waarvan 

1 schoolconcert in Eisenstadt, Oostenrijk, 2 

vriendenconcerten en 1 openbare opname 

bij Podium Klassiek en in totaal 12 keer in het 

buitenland. Maar liefst vijf concerten werden 

uitgezonden, al dan niet live, op NPO Klassiek, 2 

concerten in het buitenland werden uitgezon-

den waarvan 1 op Japanse TV en 1 op Franse 

radio; 2 concerten in Nederland –Side by Side 

en Kerst met Nardus- werden gelivestreamd, 

en in totaal bezochten meer dan 26.000 

mensen onze concerten. Een jaar om met 

gepaste trots op terug te kijken; qua bezoekers 

het meest succesvolle jaar van deze 

subsidieperiode. 

O18c in het Herrenchiemsee Festspiele in jui 2024 foto: Janko Duinker
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Speellijst 2024 
 

Strijkkwartet Biënnale 

met Kitgut Quartet

Artistiek leider Amandine Beyer & Kitgut Quartet

Met solisten uit het orkest 

L. Spohr Concert voor strijkkwartet en orkest in a klein op. 131

I. Pleyel Sinfonia Concertante in F groot

30 januari Muziekgebouw, Amsterdam 

Dit project was een prachtige kans om ongebruikelijk repertoire te spelen. De vorm van een concerto voor strijkkwartet 

en orkest was een ideale manier om samen te werken met het fantastische Franse ensemble Kitgut Quartet en om so-

liste en concertmeester Amandine Beyer beter te leren kennen. Het werk van Pleyel bood solistische mogelijkheden voor 

verschillende orkestleden en een goede gelegenheid om enkele potentiële nieuwe kernleden uit te proberen in uitda-

gend repertoire. Dit project gaf bovendien de kans om op te treden op een zichtbaar en internationaal relevant festival en 

om veel meer mensen te bereiken via de live radio-uitzending.

__________________________________________________________________________________________ 

Side by Side - Schubert the operatic

met het Koninklijk Conservatorium Den Haag

Dirigent Jakob Lehmann Concertmeester Sophie Wedell 

F. Schubert Ouverture to “Fierrabras”

F. Schubert  “Auf dem Strom” - voor tenor, hoorn en orkest (period-appropriate orchestration by Jakob Lehmann)

F. Schubert “Der Hirt auf dem Felsen” - voor sopraan, klarinet en orkest (orchestration by Carl Reinecke) 

F. Schubert Symfonie no.4 ‘de tragische’ 

1 maart	 Tivoli Vredenburg, Utrecht (incl live stream)

2 maart	Amare, Den Haag 

3 maart	Amare, Den Haag (incl Vrienden event)

Side by Side is een belangrijk talentontwikkelingsproject dat een handelsmerk is geworden van de toonaangevende sa-

menwerking van het orkest met het Koninklijk Conservatorium. Dit project was een voortzetting van onze nieuwe samen-

werking met de veelbelovende jonge dirigent Jakob Lehmann, met wie we in 2023 werkten tijdens het Musikfest Bremen 

en die nog vaker terug zal komen in de komende jaren. 

Deze editie van Side by Side werd gekenmerkt door een langere voorbereiding dan gebruikelijk, met audities (bijge-

woond door Jakob Lehmann, Kate Rockett en vertegenwoordigers van het KC) en een voorbereidingsfase die een 

integraal onderdeel vormde van het programma voor de ambitieuze jonge solisten van het KC. Een lezing door Jakob en 

enkele van de aanvoerders over nieuwe inzichten in uitvoeringspraktijk van Romantisch en ouder repertoire, gebaseerd 

op oude opnames, werd door zowel de studenten als de O18c-musici als zeer inspirerend en verhelderend ervaren. De 

concerten waren succesvol en werden goed ontvangen.

  

______________________________________________________________________________________ 

Japan Tour - ‘The real Chopin’ 

Concertmeester en muzikaal leider Kati Debretzeni Piano Naruhiko Kawaguchi Piano Yulianna Avdeeva Piano Tomasz 

Ritter 

Program A 

W.A. Mozart Symfonie no.40 in g klein KV550    

F. Chopin Grande fantasie sur des airs polonais op.13  

F. Chopin Rondo a la Krakowiak in F groot op.14 

F. Chopin Pianoconcert no.1 in e klein op.11

 

8
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Program B

W.A. Mozart Symfonie no.35 in D groot KV385 “Haffner”  

F. Chopin Variaties op “ La ci darem la mano” op.2

F. Chopin Andante spianato en grande polonaise brillante op.22

F. Chopin Pianoconcert no.2 in f klein op.21

 

Program C 

W.A. Mozart Symfonie no.35 in D groot KV385 “Haffner” 

F. Chopin Pianoconcert no.2 in f klein op.21 

F. Chopin Pianoconcert no.1 in e klein op.11 

8 maart	Tokyo Toho Gakuen Music School (open repetitie en Q&A)

9 maart	Kyoto: Concert Hall program C

10 maart Osaka: Fenice Sacay program B

11 maart	 Tokyo: Opera City Concert Hall program A

12 maart Tokyo: Opera City Concert Hall program B (live tv-uitzending en radio-opname)

13 maart Fukuoka: Acros Concert Hall program A

Onze Japan-tournee was oorspronkelijk eerder gepland, maar werd door COVID uitgesteld tot 2024. In samenwerking 

met het orkest, het Chopin Instituut in Warschau en de grote Japanse klassieke muziekpromotor Kajimoto, was dit een 

project waar zowel veel musici als Frans Brüggen/O18c-fans in Japan al jaren naar uitkeken.

We mogen terugkijken op een enorm succesvolle tournee. Enkele oudere musici die officieel het orkest al hadden 

verlaten maar waren geboekt voor de oorspronkelijke tourdata, keerden terug en gebruikten deze tournee als hun af-

scheidsproject. Dit maakte het tot een bijzondere ervaring waarin de klankcultuur werd overgedragen van de oude naar 

de nieuwe generatie musici. Het orkest vond in Japan opnieuw een bijzonder enthousiast, waarderend en geïnteresseerd 

publiek.

De videotrailers en vlogs die voor en tijdens de tournee werden gemaakt en om de paar dagen werden gepubliceerd, 

werden in Japan en in Nederland breed gedeeld door zowel promotors als musici, wat ons veel zichtbaarheid oplever-

de. De uitzending op prime time nationale televisie trok veel aandacht, en de hele tournee voelde als een ‘event’ op de 

Japanse culturele kalender. Bovendien genereerde het interesse en een gevoel van relevantie en ‘presence’ in de sector. 

We zijn momenteel in gesprek over een terugkeer in seizoen 27/28.

De tournee was een samenwerking met het Chopin Instituut, de solisten (één gevestigde naam en twee jonge sterren), 

en de instrumenten werden door hen in samenwerking met promotor Kajimoto geregeld. We gebruikten twee bijzondere 

fortepiano’s uit de tijd van Chopin, die kwetsbaar en erg zeldzaam zijn, en op zichzelf al publiekstrekkers waren. In Tokio 

was er zelfs een speciale tentoonstelling over de piano in de concertzaal waar we speelden.

De belangrijkste artistieke partner op deze tournee was de ongelooflijke pianist Yulianna Avdeeva, met wie we in het ver-

leden opnames hebben gemaakt in Warschau en in 2023 in Bremen optraden met dirigent Jakob Lehmann. Momenteel 

plannen we samen met haar een VS-tournee in oktober 2026. Yulianna is een gerenommeerde ‘moderne’ pianist die ook 

graag dit repertoire uitvoert op historische instrumenten. Ze leidde haar concerten vanaf de piano, in goede samenwer-

king met concertmeester Kati Debretzeni. Kati, concertmeester tijdens deze tournee en dirigent vanaf de viool van de 

Mozart-symfonieën, is een zeer ervaren en gerespecteerde violiste en muzikaal leider. Ze leidde deze tournee met veel 

vakmanschap en een flinke dosis humor. Het orkest zou in de toekomst graag meer met Kati willen samenwerken en ze 

komt in 2025 terug.

Het repertoire – Chopin en Mozart – leek op het eerste gezicht een ongewone combinatie, maar werd op deze manier 

samengesteld om zowel het orkest als de solisten te profileren, Frans Brüggen (zeer geliefd in Japan) te herdenken en 

het publiek aan te spreken. We voerden alle werken op die Chopin schreef voor piano en orkest, inclusief minder bekende 

korte stukken en zijn twee beroemde concerten. Door de langdurige samenwerking met de Chopin competitie en het 

festival Chopin and his Europe in Warschau heeft het orkest een sterke reputatie opgebouwd in Polen en daarbuiten als 

een autoriteit in de uitvoering van dit repertoire. Twee Mozart-symfonieën gaven het orkest iets om zich echt in vast te 

bijten, en een nieuw gecomponeerd solowerk door Dai Fujikura completeerde het programma.

__________________________________________________________________________________________ 

Johannes Passion 

met Cappella Amsterdam 

Dirigent Daniel Reuss Concertmeester Alexander Janiczek  Evangelist Thomas Walker Jesus Peter Harvey  (Henk Ne-

9
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ven in Utrecht en Arnhem) Sopraan Berit Norbakken Alt Cecelia Hall Tenor Tigran Matinyan Bas James Newby 

22 maart Eglise St. Roch, Parijs (incl Franse radiouitzending)

24 maart Stadtscasino, Basel

25 maart Tonhalle, Zürich 

27 maart Muziekgebouw, Amsterdam

28 maart TivoliVredenburg, Utrecht 

29 maart Musis, Arnhem

Een bijzondere productie, want na meer dan 15 jaar samenwerken was dit de laatste Passie onder leiding van dirigent 

Daniel Reuss voor zijn pensioen in 2028. Daarom was de tournee naar Zwitserland en Parijs, evenals de drie Neder-

landse zalen, een bijzondere ervaring. Dit Bach-Passieproject, opgezet in een traditionele vorm met een vrij groot koor, 

trok een groot publiek vanwege de geliefde combinatie van Cappella Amsterdam en het orkest. Deze benadering en 

presentatievorm werken goed in grote zalen. In de toekomst willen naast deze grotere en meer ‘moderne (traditionele)’ 

uitvoeringen ook kleinere en flexibelere bezettingen en andere vormen van muzikaal leiderschap binnen vergelijkbare 

repertoires verkennen.

Hoewel de Johannes Passion minder bekend is dan de Mattheüs Passion, is het werk minstens zo indrukwekkend. De 

kortere lengte en dramatische muziek maken haar in sommige opzichten toegankelijker en aantrekkelijker voor het pu-

bliek. We werkten met gevestigde solisten die al eerder effectief met Daniel Reuss hebben samengewerkt en goed pas-

sen binnen zijn specifieke esthetiek voor deze muziek (zoals de keuze voor een alt in plaats van een countertenor), even-

als enkele jonge talenten die hun eerste kans kregen, waardoor de cast enigszins ongelijk was. James Newby sprong er 

voor ons uit, en is door het orkest geboekt voor onze productie van Mozarts opera Le Nozze di Figaro in oktober 2025.  

_______________________________________________________________________________________ 

Heidelberger Fruhling Festival 

Concertmeester Alexander Janiczek Viool Alena Baeva 

L. van Beethoven Prometheus Overture

L. van Beethoven Vioolconcert in D groot

L. van Beethoven Symfonie no.2 in D groot

6 april Heidelberg

Dit was een eenmalig concert als onderdeel van een vrij prominent Duits festival, belangrijk in het kader van onze doel-

stelling om ons opnieuw te vestigen op de Duitse markt.

Het programma bood het orkest de kans om zich weer op Beethoven te richten, iets wat tot voor kort weinig werd gedaan 

vanwege de emotionele band met Frans Brüggen. Na 10 jaar is er voldoende tijd verstreken en zijn er nog genoeg leden 

bij het orkest die nog met Frans hebben gespeeld om de unieke O18c-klank door te geven aan een nieuwe generatie. 

Tegelijkertijd is er na 10 jaar ruimte ontstaan voor nieuwe interpretaties onder leiding van concertmeester Alexander 

Janiczek. Violiste Alena Baeva nam de vioolsolo in Beethovens vioolconcert voor haar rekenen. De samenwerking tussen 

haar en Alexander en orkest is heel bijzonder, en we hebben een speciale band met haar. In het verleden hebben we 

prijswinnende opnames met haar gemaakt en ze is vaker bij ons te gast in deze hoedanigheid. 

Een ontmoeting met ons platenlabel Note1 (Glossa), gevestigd in Heidelberg, evenals met onze Duitse agenten, maakte 

deze korte reis ook voor het orkestmanagement bijzonder waardevol.

________________________________________________________________________________________________

Mozart - the first and the last  

Fortepiano Dmitry Ablogin Concertmeester en muzikale leiding symfonie Alexander Janiczek

W.A. Mozart Symfonie no. 25 in g klein, K. 183/173dB

W.A. Mozart Pianoconcert no. 14 in Es groot, K449 

W.A. Mozart Pianoconcert no. 27 in Bes groot, K595 

5 mei Phil. Haarlem 

6 mei De Duif, Amsterdam (cancelled)
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Muziek uit de Klassieke periode is de kernspecialisatie van het orkest, maar was bij het samenstellen van het seizoen 

nog niet zo sterk vertegenwoordigd. Daarom besloten we om in te gaan op een aanbod van PHIL Haarlem om een extra 

project toe te voegen waarin we Mozart centraal konden stellen. Dit deden we met een zeer interessante jonge solist, 

Dmitry Ablogin, die uitstekend bij het orkest past, momenteel veel indruk maakt in Duitsland, en die we graag in Neder-

land wilden introduceren.

De piano die Dmitry bespeelde was een prachtig historisch instrument dat uitstekend geschikt was voor het repertoire, 

maar oorspronkelijk bedoeld was voor een veel intiemere setting. Dit leidde tot een boeiende en nuttige dialoog over 

spelen voor een hedendaags publiek in concertzalen versus een puristische benadering, waarbij muziek uitsluitend zou 

worden gepresenteerd zoals die oorspronkelijk werd uitgevoerd – met inachtneming van stijl, instrumenten én locatie. 

Dit is een interessant perspectief om in toekomstige projecten verder te onderzoeken als project-specifiek uitgangspunt, 

terwijl we tegelijkertijd goed nadenken over hoe we effectief communiceren met een modern publiek in hedendaagse 

zalen. Soms biedt een iets ‘latere’ historische piano een vergelijkbare bijzondere klankkleur (zeer verschillend van een 

moderne Steinway), maar met een betere projectie, wat leidt tot een beter resultaat voor het publiek.

Het oorspronkelijke plan was om dit programma ook op Duitse festivals in deze periode te presenteren, maar het bleek 

uiteindelijk niet praktisch om de Nederlandse seizoensplanning te combineren met de Duitse festivalagenda. Daarnaast 

moest het eigen beheer-concert dat we in De Duif in Amsterdam hadden georganiseerd op het laatste moment wor-

den geannuleerd vanwege teleurstellende kaartverkoop. Daardoor werd het onmiskenbare muzikale succes helaas niet 

weerspiegeld in marketing- en financiële resultaten. Desondanks hebben we als organisatie enorm veel geleerd van dit 

project, en keert Dmitry terug in het huidige seizoen en het seizoen daarop. 

   

________________________________________________________________________________________________ 

De stem van de blokfluit

Muzikale leiding, blokfluit en zang Lucie Horsch Concertmeester Sophie Wedell en duo’s

J.S. Bach Concerto BWV 1053 (arr. Frans Brüggen) 

A. Vivaldi Flautino concerto RV 443 

A. Vivaldi Aria: ‘Sovente il sole’, from ‘Andromeda liberata’, RV 117	

A. Vivaldi Concerto in a kl.t. uit L’Estro Armonico RV 522 op. 3 nr. 8 

R. Namavar Fetaipoipoi (nieuwe compositie)

J.S. Bach Concerto in a minor. BWV 1041 (arr. Lucie Horsch)

23 mei		  TivoliVredenburg, Utrecht	

24 mei		  Muziekgebouw, Amsterdam	

25 mei		  De Doelen, Rotterdam 		

26 mei		  Muziekcentrum, Enschede 

“Lucie Horsch laat je ademloos luisteren naar een Vivaldiëske koortsdroom”

**** NRC

Lucie is een belangrijke samenwerkingspartner van het orkest, en deze tournee vormde de eerste helft van een pro-

ject dat in de herfst werd voortgezet. Het repertoire was geïnspireerd op het werk van Frans Brüggen en markeerde 

zijn overlijden tien jaar eerder. Het programma was zeer gevarieerd, met zowel originele muziek als arrangementen van 

concerten die oorspronkelijk voor andere instrumenten waren geschreven, evenals nieuwe muziek geïnspireerd op oude 

werken. Daarnaast trad ons kernlid Sophie Wedell op als duopartner van Lucie, en Lucie combineerde haar spel met 

zang – iets wat het publiek duidelijk enthousiast maakte.

Een bijzonder aspect van dit project was de opdrachtcompositie (een gezamenlijke opdracht van Lucie en het orkest 

en met steun van de Borletti-Buitoni Trust) van een omvangrijk nieuw werk in de vorm van een concerto door de Neder-

landse componist Reza Namavar. Dit werk was een centraal onderdeel van het programma, waarbij Lucie opnieuw zowel 

speelde als zong. De compositie was niet alleen inhoudelijk, maar ook qua vorm en esthetiek geïnspireerd op het werk 

van Vivaldi. Reza is een groot Vivaldi-kenner en liefhebber en was daarom de ideale componist voor dit project.

Voor de musici vormde deze nieuwe compositie een behoorlijke uitdaging, vooral vanwege de complexe ritmiek, de 

ongebruikelijke speeltechnieken en het feit dat het zonder dirigent moest worden uitgevoerd. De eerste repetities waren 

hard werken, en er was aanvankelijk wat spanning en onzekerheid. Maar al snel sloegen deze om in enthousiasme en 

trots, toen het stuk – met de steun van Reza, Lucie en de deskundige leiding van concertmeester Sophie – uitgroeide tot 

een van de hoogtepunten van het programma, zowel voor het publiek als voor de musici. 
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________________________________________________________________________________ 

Herrenchiemsee-Festival  - ‘WONDER’

Concertmaster & muzikaal leider Alexander Janiczek

L. Cherubini Chant sur la mort de Joseph Haydn (inleiding)

J. Haydn Symfonie no. 96 ‘’Miracle’’   

L. van Beethoven symfonie no. 1   

18 juli Schloss Herrenchiemsee

Dit concert was een volgend onderdeel van de planning rondom onze herintrede op de Duitse markt, tijdens een prach-

tig zomerfestival in een kasteel op een eiland in een meer in Zuid-Duitsland. Een bijzondere gelegenheid, want het orkest 

kon een volledig orkestprogramma presenteren, zonder solist of dirigent als ‘naam’ om het te dragen. Het programma 

was gevarieerd en dramatisch en werd op geheel democratische manier samengesteld, met als inspirerende suggestie 

van een AC-lid de ongewone en bijna buitenaardse opening van Cherubini. De muzikale leiding was in handen van con-

certmeester Alexander, die het programma met grote energie en toewijding leidde.

Het was een zeer welkome gelegenheid voor het orkest en de organisatie om een paar dagen samen te zijn na de 

spannende periode rond de subsidie-uitslagen. Het werd een van de muzikaal opwindendste concerten van het seizoen, 

zowel voor het orkest als voor het publiek. De festivaldirecteur was enthousiast, en we werden direct uitgenodigd om in 

2026 terug te keren. 

__________________________________________________________________________ 

Haydn zeven laatste woorden

i.s.m. Festival Oude Muziek Utrecht

Concertmeester en muzikaal leider Alexander Janiczek tekst en voordracht Arthur Japin

30 augustus Keizersgrachtkerk, Amsterdam (openbare tryout met Vrienden)

31 augustus TivoliVredenburg, Utrecht 

Dit programma werd ontwikkeld in samenwerking met het Festival Oude Muziek in Utrecht; zij brachten ons in contact 

met schrijver Arthur Japin, die speciaal voor deze uitvoering en uitzending teksten schreef die tussen de muzikale delen 

vielen. Haydns werk heeft een zeer donkere, serieuze, Spaanse esthetiek, oorspronkelijk gecomponeerd voor de kathe-

draal van Cádiz tijdens de Goede Week. In de oorspronkelijke vorm werden instrumentale delen ook afgewisseld met 

teksten/korte preken of overdenkingen van de priester.

Arthur Japins gesproken teksten over een jong Joods meisje dat uit Spanje werd verdreven, brachten het werk op een 

zeer directe en aangrijpende manier bij het publiek. Omdat het speciaal voor het festival was gemaakt, was het moeilijk 

om ermee op tournee te gaan, en het bleef een eenmalige productie in 2024. Het orkest genoot ervan om aan dit reper-

toire te werken en het uit te voeren onder leiding van concertmeester Alexander Janiczek, en we hopen het programma 

in een toekomstig seizoen opnieuw te kunnen spelen.

__________________________________________________________________________ 

Mozart Requiem

i.s.m. Cappella Amsterdam

Dirigent Daniel Reuss Sopraan Mahri Lawson Mezzosopraan Esther Kuiper Tenor Guy Cutting Bas Peter Harvey 

W.A. Mozart Overture ‘The Magic Flute’ 

W.A. Mozart Symfonie no. 40 in g klein KV 550

W,A, Mozart Requiem in d klein KV 626 

W.A. Mozart Ave Verum in D groot KV 618 

23 oktober TivoliVredenburg, Utrecht 

24 oktober Het Concertgebouw Amsterdam 

25 oktober De Vereeniging, Nijmegen 

27 oktober PHIL, Haarlem    

“Bomvolle zalen, gelukkig nieuw publiek: af en toe een superhit als drempelverlager voor klassieke muziek is zo gek nog 

niet.”

**** NRC
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Dit was een succesvolle tour met volle zalen en zeer tevreden musici. Het populaire repertoire trok een groot publiek, en 

het was geweldig om een redelijk jong publiek te zien en te voelen, van wie velen (te oordelen naar het applaus tussen 

de delen van de symfonie) geen regelmatige bezoekers van dit soort concerten waren. Precies dat is wat we met zo’n 

programma willen bereiken. We bespraken intern met het orkest dat, ook al hadden de musici dit repertoire al vaak 

gespeeld, het voor veel luisteraars absoluut volledig nieuw was. Dit is een inspirerend idee dat werd meegenomen in de 

repetities; we benaderden symfonie nr. 40 alsof het de eerste keer was – en in feite was het ook de eerste keer dat het 

orkest het speelde onder de muzikale leiding van Alexander Janiczek (waarbij de eerste helft van het concert zonder 

dirigent werd uitgevoerd); een geheel nieuw muzikaal avontuur.

Tegelijkertijd was deze productie, hoe muzikaal succesvol ook, financieel erg moeilijk. Een buitenlandse tour die de 

financiën had kunnen ondersteunen, was met de opzet van dit project niet realistisch, en de geplande mogelijkheid om 

extra fondsen voor dit project te werven werd belemmerd door artistieke meningsverschillen met partners, waardoor het 

project niet werd ontwikkeld zoals oorspronkelijk bedoeld.

Speciaal voor dit project gaf het orkest opdracht aan Anna Enquist om gedichten te schrijven, waarin zij reflecteerde op 

haar persoonlijke verhaal en haar gedachten over de muziek van Mozarts Requiem. Deze gedichten werden voor het 

eerst gepubliceerd in het programmaboek van deze productie. Ze waren geschreven voor het publiek, maar de musici 

vonden ze ook bijzonder ontroerend om te lezen; sommigen gaven aan dat ze de woorden met zich meedroegen tijdens 

hun uitvoeringen tijdens de tour.

Tijdens deze tourperiode grepen we ook de kans aan om onze nieuwe samenwerking met theatergroep Urban Myth te 

starten met een workshopochtend over het leven en de muziek van Joseph Bologne, Chevalier de Saint-Georges. Dit 

was het begin van een meerjarig project, en het was geweldig om elkaar op deze manier te leren kennen en al direct 

aan het werk te gaan. De jonge dirigent Benjamin Perry Wenzelberg leidde de muziek, en twee acteurs van Urban Myth, 

samen met regisseur Jörgen Tjon A Fong, brachten twee nieuwe scènes tot leven. De musici genoten hier enorm van, en 

sommigen zullen in de toekomst nauwer betrokken worden bij de verdere ontwikkeling van het project.

_______________________________________________________________________________________ 

 

Frans Bruggen in memoriam 

Sprekers en musici o.a. huidige en oud-directeurvan het orkest, Lucie Horsch, Cas Smithuijsen, Walter van Hauwe en 

Kees Boeke (‘Sour Cream’), Machtelt Bruggen en Albert Bruggen. 

J.S. Bach Chorale: Herr, gib, daß ich dein Ehre (uit Cantata BWV 107 Was willst du dich betrüben)  

F. Schubert Rosamunde- Entreact’e N 3 

W.A. Mozart Symfonie no. 40 in g klein KV 550

26 oktober Keizersgrachtkerk, Amsterdam	

“Ja, wat een lieve avond was het, als je zo’n bijvoeglijk naamwoord in deze context kunt gebruiken. De muziek uit Schu-

berts Rosamunde paste er ook al zo voortreffelijk bij. Mooi om de herinnering aan Brüggen zo te vieren. Ik fietste na 

afloop blij en monter naar huis.”

-Peter van der Lint in Trouw

De oprichter van ons orkest, Frans Brüggen, overleed in 2014. Ter gelegenheid van deze tiende herdenkingsdag voelden 

we een sterke behoefte, ook vanuit de oudere en oud-spelers van het orkest, evenals van langdurige vrienden en familie 

van Frans, om een speciaal evenement te organiseren om zijn leven te herdenken en te vieren. We wilden niet alleen zijn 

werk met het orkest vertegenwoordigen, maar ook zijn muzikale leven daarvoor als sterblokfluitist – en zijn leven buiten 

de muziek. Oude en nieuwe spelers, oud- en nieuw-bestuursleden, vrienden en Vrienden, fans, familie – na een turbu-

lente periode van verandering en overgang voor het orkest en de mensen eromheen, hielp deze avond om barrières te 

doorbreken en mensen weer samen te brengen.

We begonnen met een repetitie waarin een bijzondere combinatie van oude- en huidige spelers samen muziek maak-

ten en twee heel speciale stukken opnieuw tot leven brachten. Twee stukken die vroeger met Frans als dirigent vaak als 

toegift werden gespeeld en die tien jaar geleden bij zijn herdenkingsdienst klonken. Daarnaast speelden we Mozarts 

Symfonie nr. 40, een van de eerste werken die hij met het orkest uitvoerde – nu echter in een andere interpretatie en 

geleid door Alexander Janiczek. Lucie Horsch sprak, toonde een stuk film en speelde een blokfluitsolo van Telemann, en 

Sour Cream – het fantastische avant-garde blokfluittrio waarin Frans lang voor zijn O18c-dagen speelde – herinnerde 

jong en oud eraan hoe innovatief en creatief Frans Brüggen was als musicus. Die geest bracht hij later naar het orkest en 

blijft ons vandaag de dag inspireren.

________________________________________________________________________________________
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Cellobiënale - Beethoven Triple

 

Concertmeester Alexander Janiczek Cello Jean-Guihen Queyras Fortpiano Kristian Bezuidenhout Viool Charlotte 

Sprout

L Cherubini Chant sur la mort de Joseph Haydn (inleiding)  

J. Haydn Celloconcert no. 1 in C groot

L. van Beethoven Tripleconcert in C groot          

8 november Openbare tryout Vrijburgkerk, Amsterdam

9 november Muziekgebouw, Amsterdam

2024 was de 10e verjaardag van de CelloBiennale; daarom ontstond het idee om programma’s en ‘sterren’ uit eerdere 

edities samen te brengen. Het Beethoven Tripelconcert was oorspronkelijk gepland met Jean-Guihen Queyras, Kristian 

Bezuidenhout en Isabelle Faust – drie wereldsterren die in het verleden met het orkest hebben gewerkt. Helaas werd 

Isabelle verhinderd en werd zij vervangen door de getalenteerde, opkomende violiste Charlotte Spruit. Het was geweldig 

om opnieuw samen te werken met Kristian, met wie we in gesprek zijn over toekomstige projecten, en met Jean-Guihen, 

met wie we in de zomer van 2026 zullen optreden in de Alte Oper in Frankfurt!

_____________________________________________________________________

Reprise The Voice of the Recorder  / Bach & Vivaldi

Blokfluit, zang en muzikaal leider Lucie Horsch Concertmeester en duos met Lucie Sophie Wedell

J.S. Bach Concerto BWV 1053 (arr. Frans Brüggen) 

A. Vivaldi Concerto voor strijkers in D groot RV 124

A. Vivaldi Aria: ‘Sovente il sole’, from ‘Andromeda liberata’, RV 117

A. Vivaldi Concerto in a kl.t. uit L’Estro Armonico RV 522 op. 3 nr. 8 

A. Vivaldi Concerto voor strijkers in D klein RV 129

R. Namavar Fetaipoipoi (nieuwe compositie)

A. Vivaldi Flautino concerto RV 443 

10 november 	 De Hallen, Amsterdam ( Marcello - Hoboconcert: Adagio | Podium Klassiek) 

29 november 	 Esterhazy, Eisenstadt Oostenrijk (kinderconcert)

29 november  	 Esterhazy, Eisenstadt Oostenrijk (avondconcert)

1 december 	 PHIL. Haarlem

3 december 	 De Duif, Amsterdam

4 december 	 Stadsgehoorzaal, Leiden

6 december 	 SPOT, Groningen

7 december  	 Zeeuwse Concertzaal, Middelburg

8 december 	 Chasse Theater, Breda 

Deze tournee was een ‘semi-reprise’, aangezien het repertoire niet helemaal hetzelfde was als in het voorjaar. Het was erg 

fijn om Reza’s werk opnieuw te spelen, dat zich in de tussentijd echt had ingesleten in het spel van het orkest. Toen we er 

na een paar maanden op terugkwamen, voelde iedereen zich er comfortabel bij en genoot er enorm van. We verander-

den deze keer de titel van de tour en gebruikten alleen ‘Bach & Vivaldi’, waarbij we merkten dat deze duidelijke program-

mering een positief effect had op de toegankelijkheid voor het publiek.

Het was fantastisch om dit programma te kunnen presenteren in het paleis van Esterházy in Oostenrijk, waar orkestfavo-

riet Haydn ooit woonde en werkte. Het kinderconcert hier werd erg goed ontvangen, en we zullen een educatief aanbod 

ontwikkelen voor de Nederlandse zalen als onderdeel van ons volgende project met Lucie in seizoen 25/26.

____________________________________________________________________________ 
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Kerst met NARDUS (Reprise)

 

Sopraan Nardus Williams Concertmeester Sophie Wedell Trompel Nicolas Isabel

A. Corelli Concerto Grosso in g klein Op.6 no.8  ‘Fatto Per la Notte di Natale’   

G.F. Handel Gloria 

A. Vivaldi Vioolconcert ‘per il riposto di Jesu’

J.S. Bach Jauchzet Gott in all Landen BWV 51 

22 december	 Het Concertgebouw, Amsterdam (AVROTROS Zondagochtend)  

Een voortzetting van ons project van het jaar ervoor! We konden dit aantrekkelijke kerstprogramma presenteren, inclusief 

een recent ontdekte ‘nieuwe’ compositie van Handel, in een uitverkocht Concertgebouw als onderdeel van de AVROT-

ROS zondagochtendserie. Naast de prachtige en prijswinnende sopraan Nardus Williams, waren we trots om onze eigen 

Sophie Wedell (viool) en Nicolas Isabelle (trompet) als solisten te presenteren. Dit is een voorproefje voor komende jaren, 

aangezien het inzetten van de talenten van onze kernleden als solisten en kamermuzikanten (veel van hen zijn buiten het 

orkest actief in deze gebieden), waar gepast, een belangrijk onderdeel zal zijn van ons werk in de komende jaren.

 

O18c in het Het Concertgebouw op 22 december 2024 foto: Janko Duinker
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marketing en 

publiekswerking

In 2024 zijn niet alleen substantieel meer 

concerten gegeven dan in 2023; ook het totale 

publiek is enorm gestegen naar 26.462 bezoe-

kers. Dit had voor een groot deel te maken met 

meer concerten, maar ook met een groei in ge-

middelde bezoekers per concert. De tournees 

met Cappella Amsterdam, zowel de Johannes 

Passion als het Requiem in het najaar, waren 

goed voor meer dan 8.000 bezoekers in totaal. 

Ook de tournees met Lucie Horsch hebben 

het qua bezoekersaantallen bijzonder goed 

gedaan. Het gros van de middenzalen in onder 

andere Breda, Groningen en Haarlem waren 

totaal uitverkocht. 

Een significante verandering ten opzichte van 

het beleid uit de pre-corona periode, is dat we 

er niet meer koersen om ongeveer 50% van de 

concerten in het buitenland te spelen. Het idee 

was ooit dat de Nederlandse tournees (deels) 

gefinancierd konden worden met uitkoopsom-

men uit het buitenland. Dat is eigenlijk al heel 

lang niet meer het geval, want ook in het bui-

tenland zijn de garantiebedragen of uitkoop-

sommen aanzienlijk omlaaggegaan. Een van 

de redenen om in vanaf 2025 meer geld aan te 

vragen bij het Fonds Podiumkunsten, is dan ook 

dat als we door heel Nederland willen spelen, 

we soms financiële concessies moeten doen 

om dat mogelijk te maken. Zalen in Groningen 

en Middelburg kunnen zich nu eenmaal minder 

hoge garanties permitteren dan zalen in Den 

Haag en Amsterdam. Vanaf 2025/2026 streven 

we ernaar om 5 tot 8 concerten in het buiten te 

spelen, maar alleen als deze financieel of artis-

tiek ook echt interessant zijn.  

Publiek 

2024 kende drie belangrijke ontwikkelingen wat 

betreft publiek. Ten eerste zijn we sinds de zo-

mer aangesloten bij de DIP (Digitaal Informatie 

Platform). Dat betekent dat we direct informatie 

krijgen over onze kaartkopers, over de hoeveel-

heid, maar ook over de leeftijd, het geslacht, het 

moment van kopen, etc. Een waardevolle tool die 

ons inzicht geeft in de verschillende kenmerken 

van ons publiek, niet alleen wie het zijn, maar ook 

bijvoorbeeld wanneer zij een kaartje kopen. 

Daarnaast zijn we in 2024 begonnen met het 

organiseren van concerten in eigen beheer. Het 

eerste was op 6 mei, maar werd vanwege te 

weinig interesse afgelast. Het volgende was op 3 

december met Lucie Horsch in De Duif, en was 

vrijwel uitverkocht. Deze concerten geven ons 

aan de ene kant meer vrijheid in de programme-

ring. Aan de andere kant zijn we op deze manier 

in staat om een band op te bouwen met onze 

bezoekers, want deze mensen laten hun gege-

vens achter en we kunnen hen dus nogmaals 

e-mailen over concerten of andere zaken. An-

dere concerten die we in (semi) eigen beheer uit-

voeren zijn in Muziekgebouw Amsterdam, Nieu-

we Kerk Den Haag en in De Duif. In 2025-2026 

komen daar nog meerdere locaties bij. 

Tot slot zijn we in 2024 begonnen met het echt 

uitrollen van de huisstijl in promotiecampagnes. 

Vrijwel elk concert in 2024 had een program-

maboekje met de mooie campagnebeelden 

daarop. Alle najaarsconcerten waren voorzien 

van een radiocampagne, een posterronde in 

de steden en een online campagne (socials en 

display). Deze campagnes deden we samen met 

Cultuurenz. Hoewel het altijd lastig meetbaar is, 

waren vrijwel alle concerten in het najaar –Re-

quiem in oktober, Cellobiennale in november, 
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Lucie Horsch in december en Nardus Williams 

met kerst- vrijwel compleet uitverkocht. 

We zien in de sector een trend waarin steeds 

meer ensembles geen programmaboekjes laten 

drukken. Dat heeft voor een groot deel te maken 

met het milieu en de invloed dat drukken heeft 

op klimaatverandering en CO2-uitstoot. Dit is 

voor ons de grootste reden om te drukken bij 

drukkerij OPMEER B.V. waar alles keurig gecom-

penseerd wordt, gewerkt wordt met milieuvrien-

delijke inkt, en het vervoer gaat met elektrische 

wagens. 

 

Online en digitaal

Er zijn grote stappen gezet online in 2024. We 

hebben –eindelijk- toegang gekregen tot onze 

eigen Spotify- en YouTube-kanalen. Dat betekent 

onder andere dat we sinds halverwege het jaar 

ons actief hebben kunnen bezighouden met de 

interactie met luisteraars en volgers. Op Spotify 

hebben we afgelopen jaar iets meer dan 589.000 

luisteraars gehad (bijna 2.5 miljoen ‘streams’) 

waarbij 21% tussen de 25 en 34 jaar oud was. Op 

YouTube was 2024 goed voor 11.500 kijkers en 

luisteraars en meer dan 1000 uur in totaal. 

Facebook en Instagram blijven belangrijke kana-

len voor het orkest. Het bereik op beide platforms 

is gegroeid; Facebook met 34% naar 287.500 

mensen; Instagram met zelfs 128% naar 25.300 

mensen. De organisatie is zich momenteel wel 

aan het beraden op alternatieven voor deze 

platforms vanwege de zorgwekkende situatie 

rondom de privacy en stroom van mis- en disin-

formatie van moederbedrijf Meta en de huidige 

situatie in Amerika. 

Tot slot is in januari 2024 onze nieuwe website 

gelanceerd. In 2023 was al een tijdelijke website 

met de nieuwe huisstijl online, maar in januari 

konden we eindelijk de nieuwe site voor publiek 

openen. Hierin zijn strakke keuzes gemaakt 

rondom design en navigatie en content. We 

hebben een duidelijkere focus gelegd naar het 

heden en de toekomst, in plaats van een enorme 

zichtbaarheid voor de geschiedenis van het or-

kest (hoe belangrijk deze ook is). Nieuwe biogra-

fieën van kernleden en een nieuwe biografie van 

het orkest, waarin Frans Brüggen heel belangrijk 

is, maar niet meer de enige spil. Momenteel is de 

organisatie zich aan het beraden over hoe we de 

geschiedenis van het orkest het beste zichtbaar 

kunnen maken, zonder te veel in een soort me-

lancholische stemming te belanden. 

Spreiding

In 2024 speelden we voor het eerst in lange tijd 

weer eens in Middelburg in de prachtige Zeeuw-

se concertzaal. De gesprekken met zalen en de 

investering die we hebben gedaan in het afge-

lopen jaar, hebben zich uitbetaald in niet alleen 

meer concerten door het land, maar ook een 

betere spreiding. Sinds 2024 dus weer in Zeel-

and; vanaf 2025-2026 ook weer in Leeuwarden 

en Zwolle, Tilburg en Den Bosch, en gesprekken 

zijn weer op gang met Heerlen (waar we lang zijn 

weggeweest). 

Daarnaast zijn we met verschillende zalen in 

het land langere termijn relaties aangegaan. Zo 

staan we ieder jaar wel een keer in Groningen 

(SPOT), maar zullen we na lang praten in 2025 

voor het eerst in de ODE concerten staan met 

kamermuziekbezetting. Enschede heeft ons net 

voor de derde keer op rij geboekt voor seizoen 

2025-2026 met het programma met Elisabeth 

Hetherington. En ook met Urban myth staan 

we in de toekomst in een ander circuit, wat qua 

spreiding interessante mogelijkheden biedt. 
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bedrijfsvoering

2024 was een spannend en roerig jaar voor Het 

Orkest van de Achttiende Eeuw. Een jaar waarin 

we over gingen van een maatschap naar een 

stichting, en een jaar waarin een nieuw vierja-

renplan gepresenteerd moest worden voor het 

Fonds Podiumkunsten. Een jaar met vele ups 

en downs in vrijwel alle facetten van de orga-

nisatie. Een van de belangrijkste onderwerpen 

van het jaar, was de omzetting van vereniging 

met onderliggende maatschap naar een stich-

ting. Deze overgang had een dubbele lading 

voor veel musici. Aan de ene kant bestond er 

een emotionele band met de maatschap die al 

vier decennia functioneerden. Aan de andere 

kant voelde men unaniem ook heel duidelijk de 

noodzaak voor de verandering. In oktober 2024 

was het zover en werd de maatschap ontbon-

den, en omgezet in ‘Stichting Het Orkest van de 

Achttiende Eeuw’, waarmee een nieuwe perio-

de in de geschiedenis van het orkest startte. 

De redenen voor deze omzetting zijn legio, maar 

de belangrijkste zijn altijd de fair practice en 

governance ten opzichte van de musici geweest. 

Een groot deel van de orkestleden was als lid 

van de maatschap juridisch verantwoordelijk  en 

financieel aansprakelijk voor het reilen en zeilen 

van het orkest. Dat is niet zoals het zou moeten. 

Daarnaast, zoals we ook al vermeldden in het 

jaarverslag van 2023, kijkt een maatschap intrin-

siek naar binnen, terwijl een stichting naar buiten 

is gericht. Dat past vele malen beter bij wat het 

orkest probeert te zijn. Het bestuur en de directie 

zijn dan ook zeer verheugd dat deze omzetting, 

zowel op bedrijfskundig vlak als persoonlijk vlak, 

goed is verlopen. 

Personeel kantoororganisatie 

In 2024 is er meer stabiliteit gekomen voor de or-

ganisatie. Na de omzetting van maatschap naar 

stichting, zijn algemeen en artistiek directeur 

Kate Rockett en (de nieuwe) zakelijk directeur 

Janko Duinker beiden full time in dienst getreden 

van de nieuwe stichting. Er is vanuit het bestuur 

actief gekozen voor een co-directie, omdat de 

organisatie te complex is geworden voor een 

eenhoofdige directie. Op deze manier kunnen we 

als organisatie blijven focussen op de artistieke 

waarde en ontwikkeling van het orkest, terwijl 

tegelijk de zakelijke kant geïntegreerd is in het 

dagelijks managment. Daarom is ook gekozen 

voor de respectievelijke titels ‘algemeen & artis-

tiek directeur’ en ‘zakelijk directeur’. 

Sinds januari 2025 is ook hoofd productie Inge 

Jongerman niet meer als freelancer actief voor 

het orkest, maar met een 1 FTE dienstverband. 

Mischa Schouw is nog wel steeds als interim 

productieleider betrokken als ZZP-er. Door de 

vele projecten die afgelopen jaar zijn georgani-

seerd, is deze verbreding op productie hoogst-

noodzakelijk gebleken.

Hoewel de stabiliteit van de organisatie qua per-

soneel beduidend verbeterd is, was de persone-

le bezetting op de vloer en op kantoor nog niet 

wat het zou moeten zijn. Omdat de structurele fi-

nanciering nog niet op orde was, konden er geen 

vaste mensen worden aangenomen, en liepen 

in de dagelijkse gang van zaken vele uitvoeren-

de en strategische klussen door elkaar. Dit was 

voornamelijk een probleem in de periode van 

doorgeschoven coronaconcerten in maart-april 

2024. De elkaar razendsnel opvolgende tournees 

Side by Side, Japan, en Johannes Passion in, 

waren voor de kleine organisatie eigenlijk te veel 

om gedegen te kunnen dragen. 

Een grote verandering in het vierde kwartaal van 

2024, in de kielzog van de omzetting van maat-

schap naar stichting, was de overzetting van de 

administratie van bureau MOORE naar OZCAR. 

Hiermee is de scheiding tussen administratie-

kantoor en accountant in 2024 nog beter ge-

waarborgd. Ook zijn de bijbehorende systemen 

rondom facturatie sinds oktober in gebruik en 

wordt via Basecone het vierogen-principe stan-

daard gewaarborgd.

Op de financiële afdeling worden we structureel 

ondersteund door Rhodan ten Kleij en Tijsjoris 

Mooij; beiden op afroepbasis. Miljana Parcetic 
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heeft de organisatie verlaten in januari 2024. 

Marjolein Mutsaerts (0,3 FTE) ondersteunt het 

orkest met dagelijkse taken en hulp bij de Vrien-

denstichting. 

Afgelopen jaar schreven we al dat bepaalde po-

sities binnen de organisatie niet zouden moeten 

afhangen van projecten. In 2024 is bijvoorbeeld 

de bibliotheek van het orkest enorm geprofes-

sionaliseerd. Willem-Jan Keizer is als coördina-

tor verantwoordelijk voor de bladmuziek in het 

orkest. Bernat Gili en Ruben Sanderse, beiden 

musici in het orkest, zijn betrokken bij het kopië-

ren, scannen en beschikbaar stellen van de blad-

muziek. Producent Inge Jongerman zorgt ervoor 

dat alles voor alle (gast) spelers ook beschikbaar 

is op ons nieuwe intranet. Vanaf 2025 komen er 

dankzij de extra financiële steun van het Fonds 

Podiumkunsten ook op de artistieke kant extra 

mensen bij. Op het moment van schrijven zijn we 

de sollicitatieprocedure voor de nieuwe assistent 

artistieke zaken aan het afronden. 

Personeel musici 

In het vorige jaarverslag schreven we al dat met 

het pensioen van de vorige directeur Sieuwert 

Verster een aantal van de musici van het eerste 

uur ook met pensioen ging. Na de tournee naar 

Japan in maart 2024, namen zij definitief af-

scheid en ontstonden er meerdere open plaat-

sen in het orkest. Hierop anticiperend hadden we 

met behulp van Gea Plantinga een aannamebe-

leid geformuleerd (niet aanwezig in de organi-

satie tot nu toe), waarbij het proces rondom het 

vinden en proberen (on trial) van nieuwe kernle-

den behoort te gaan. Dit beleid is ondertussen 

gemeengoed geworden, en de eerste drie mu-

sici, Chris Price op tweede trompet, Bernat Gili 

op tweede fagot, en Emmanuel Frankenberg op 

eerste hoorn, zijn op basis van het nieuwe aan-

namebeleid als kernleden aangetreden. Daar-

naast lopen er nu trials voor vele open posities. 

Om de diversiteit in het orkest te vergroten zijn 

er ook strakke richtlijnen voor de verdeling in bijv. 

gender bij de trails. 

De transitie van maatschap naar stichting had 

effect op de manier van betalen, de manier van 

declareren, en vanaf januari 2025 is het orkest 

aangesloten bij de CAO Muziekensembles en 

zijn alle musici formeel in loondienst. Vanwege 

deze grote veranderingen, zijn voor de kernleden 

een groot aantal sessies, workshops etc, georga-

niseerd rondom deze onderwerpen. 

Personeel sociale veiligheid

De sociale veiligheid is belangrijk voor de or-

ganisatie. Sinds december 2023 is Vera Aerts 

verbonden aan het orkest als extern vertrou-

wenspersoon. Zij heeft een voorstelsessie geor-

ganisseerd, en we zijn voornemens om elk jaar 

een bijeenkomst te houden om onze code of 

conduct en haar bereikbaarheid over het voet-

licht te  brengen. 

Cultural Governance en bestuur 

Sinds 2024 is het orkest ‘Stichting Het Orkest van 

de Achttiende Eeuw’ en sinds januari 2025 zijn 

we aangesloten bij de CAO Muziekensembles. 

De stichting heeft een bestuur dat sinds januari 

2024 bestaat uit Ruth Kervezee (voorzitter sinds 1 

januari 2024), David de Villiers (Penninsmeester), 

Floris Meens (Secretaris) en Leopold Ecker (lid 

sinds januari 2024; daarvoor voorzitter a.i.). Het 

bestuur vergadert minimaal 1 keer per kwartaal, 

maar kwam in 2024 8 keer bijeen. De directie 

legt verantwoording af aan het bestuur en heeft 

in ieder geval 1 keer per kwartaal een financieel 

overleg met de penningmeester. Bestuurslid 

Romain Bisschoff heeft in 2024 afgezwaaid.

De bestuursleden zijn volledig onafhankelijk van 

het orkest, werken op onbezoldigde basis, bren-

gen allen een zeer specifieke expertise met zich 

mee, en zetten zich gezamenlijk op professione-

le wijze in om de algemene koers van de organi-

satie niet uit het oog te verliezen: de wijze waar-

op de organisatie culturele waarde creëert en 

hoe deze overgedragen wordt naar het publiek. 

De openheid waardoor dit bestuur gekenmerkt 

wordt was duidelijk te zien en voelen tijdens 

het proces van de overgang van Vereniging van 

Maatschapsleden naar Stichting en de naweeën 

daarvan. Het bestuur heeft in de eerste helft van 

2024 meerdere gesprekken gehad met musici 

over de gang van zaken, zorgen, en andere pun-

ten.  Daarnaast is er 1 keer per jaar een orkest-

meeting waar het bestuur bij aanwezig is. In 2024 

vond die bijeenkomst plaats op 6 mei in De Duif. 

Financiën 

2024 was een opmerkelijk jaar op financieel 

gebied. Omdat de vereniging van maatschaps-

leden omgezet werd naar een stichting, is het 

verenigingskapitaal (het kapitaal van de Vereni-

ging van Maatschapsleden van het orkest van de 
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Achttiende Eeuw) overgenomen door de stich-

ting in het laatste kwartaal van 2024. In 2024, net 

als in 2023, werd er meer ‘winst’ aan de maten 

uitgekeerd dan er daadwerkelijk voorhanden 

was (zie beneden voor verdere toelichting), wat 

ertoe leidde dat de stichting een negatief eigen 

vermogen over nam van de vereniging. Het was 

vanaf het begin duidelijk dat dit zou gebeuren en 

er is uitdrukkelijk een keuze gemaakt om over-

bruggingskrediet aan te vragen bij Cultuur+

Ondernemen om het jaar goed af te kunnen 

sluiten, zonder liquiditeitsproblemen te hebben 

en zonder concerten te hoeven annuleren. 

In concreto betekent dit dat het jaar is afgesloten 

met een exploitatieresultaat van €148.332. Daar 

tegenover staat een onttrekking van de maten 

van €374.150 wat een negatief eigen vermogen 

oplevert van -€279.902. 

Een aantal elementen springen eruit in de jaarre-

kening. Om te beginnen zijn de eigen inkomsten 

t.o.v. 2023 enorm gestegen. Dat heeft deels te 

maken met het spelen van meer concerten, maar 

ook de gemiddelde opbrengsten per concert zijn 

gestegen van ongeveer €15.000 naar €18.000 

euro per concert. De reis en verblijfkosten in 

totaal zijn omhoog gegaan, maar gemiddeld per 

project en per musicus deze post lager is dan 

in het jaar daarvoor. Dit is opmerkelijk omdat er 

meer internationale speelbeurten zijn geweest, 

en is het resultaat van bewuste beleid van het 

bestuur en de directie om reis en verblijfkosten 

zo laag mogelijk te houden, ook in het kader van 

duurzame bedrijfsvoering en klimaatbeleid. 

Daarnaast hebben de maten in de eerste drie 

kwartalen gedeeld in de winst (voorschot op de 

winstdeling), maar vanaf oktober kon dat niet 

meer. De kernleden en gastspelers factureerden 

of werkten met instanties zoals Artiestenverlo-

ning of Raakvlak. Dat vergt enige toelichting op 

de jaarrekening: hoewel er meer is gespeeld in 

2024, is de winstdeling (‘onttrekking eigen ver-

mogen’) minder dan in 2023. Dit moet echter 

samen worden gezien met de post ‘musici’ in de 

activiteitenlasten personeel uitvoering die vooral 

van toepassing is op Q4 van 2024. 

Een optie die in het verleden altijd als moge-

lijkheid werd voorgehouden, namelijk het ver-

minderen van de uitkering op de winst van de 

maatschapsleden om te zorgen dat het orkest 

niet in financiële problemen zou komen, is door 

het bestuur en directie als niet wenselijk bestem-

peld. Hoewel het ‘op papier’ als de juridisch juiste 

keuze zou kunnen voordoen, ligt het in praktijk 

anders (een illustratie van de belangrijkste reden 

waarom de maatschap niet meer de juiste struc-

tuur was voor het orkest). De orkestleden kunnen 

niet verantwoordelijk gehouden worden voor het 

beleid van de organisatie waar ze relatief weinig 

invloed op uitoefenen. De maatschap werkte in 

die zin niet echt als een maatschap. Daarnaast is 

het in bredere zin niet acceptabel om onze musi-

ci voor veel minder geld te laten spelen, zeker na 

het onderschrijven van de fair practice code. 

Net als in 2023 liepen we als organisatie aan 

tegen de grenzen van onze financiële mogelijk-

heden. Als orkest willen we (en moeten we) 40 

concerten per jaar spelen. Maar 40 concerten 

met een groter orkest kost veel geld, ook doordat 

de uitkoopsommen en garanties van de zalen 

daarbij erg achterbleven.

 

Net als in 2023 viel in 2024 het festival in Warsaw 

weg, dat in het verleden een belangrijke finan-

ciële baken was voor het orkest vanwege de 

enorm hoge uitkoopsommen. Omdat dit vrij last 

minute werd geannuleerd, werden alternatieve 

zomerfestivals in deze periode ook onmogelijk 

(we hadden Musikfest Bremen afgezegd voor 

Warsaw). Daarnaast was ingezet op een behoor-

lijke externe financiële injectie rondom het pro-

ject van het Mozart Requiem in oktober. Echter, 

vanwege redenen buiten de macht en wil van het 

orkest, is dat project niet zo doorontwikkeld als 

dat we ooit dachten het te doen. Dat betekende 

voor ons direct een behoorlijke aderlating omdat 

het als normaal concert, hoe goed ook, niet of 

nauwelijks in aanmerking komt voor subsidies 

van private fondsen. 

Bovenstaande financiële risico’s en tegenval-

lers werden gemitigeerd doordat we in juli een 

positieve beoordeling ontvingen van het FPK. 

Hiermee voelden we ons gesterkt in de weg 

voorwaarts, en wisten we dat we in 2025 een 

aanzienlijk grotere financiële steun konden 

ontvangen, die continuiteit van onze reguliere 

bedrijfsvoering zeker stelde. Voor de laatste drie 

maanden van 2024 hebben we een overbrug-

gingskrediet aangevraagd van 200.000 euro bij 

Cultuur+Ondernemen. De lening is in januari 

2025 direct terugbetaald vanuit het voorschot 
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van het FPK (subsidie Q4 2028), waarmee we 

onszelf vier jaar de kans hebben gegeven om 

deze bestemming weer op pijl te krijgen. Dat laat 

ons natuurlijk wel zitten met een bijzonder slech-

te solvabiliteit. 

Alles in achtgenomen en met het oog op de 

toekomst heeft het bestuur en directie extra 

veiligheidsmaatregelen ingebouwd in de finan-

ciele planning en governance van het orkest. Zo 

staat er, bijvoorbeeld, vanaf 2026 een extra ‘eigen 

vermogen’ post op de begroting, zodat we extra 

hard kunnen werken aan het positief krijgen van 

het eigen vermogen in 2026 en verder en we 

solvabel blijven in de toekomst. 

Wet normering topinkomens

Het Orkest van de Achttiende Eeuw werkt met 

een Bestuursmodel. De afzonderlijke bestuurs-

leden doen hun werkzaamheden onbezoldigd. 

De directie was tot november 2024 op freelance 

basis aan het orkest verbonden (vanwege de 

‘Vereniging van Maatschapsleden’-constructie). 

Daarna kwamen zowel Kate Rockett als Janko 

Duinker fulltime in dienst. Hun beloning bleef ver 

onder de WNT-bovengrens van €223.000 per 

jaar. Het orkest is vanaf 2025 aangesloten bij de 

CAO Muziekensembles en beide directieleden 

worden conform CAO betaald. 

Vrienden

Een van de belangrijke aandachtspunten in 2024 

was de Stichting Vrienden van het Orkest van 

de Achttiende Eeuw. Omdat het orkest tot afge-

lopen jaar een maatschap was, en dus niet in 

aanmerking kwam voor een ANBI-status, was de 

Stichting Vrienden van opgericht. Sinds afgelo-

pen jaar is Marjolein Mutsaerts binnen het orkest 

verantwoordelijk voor de communicatie richting 

de Vrienden, en gaat het contact tussen zowel 

Vrienden en orkest, als vriendenbestuur en or-

kest beduidend makkelijker. Zij heeft veel vrien-

den die vorig jaar of zelfs al twee jaar lang niet 

gedoneerd hadden, toch weer bereid gevonden 

om het orkest structureel te ondersteunen. 

Daarnaast is het orkest samen met de stich-

ting Vrienden een traject gestart waarbij LVWB 

funding is betrokken. Met LVWB hebben we de 

Vrienden doorgelicht en twee klankbordsessies 

georganiseerd om meer informatie op te halen 

uit onze Vrienden. Met deze opgedane kennis 

zullen we in 2025 stappen kunnen maken door 

de Vriendenstichting op te laten gaan in het or-

kest, en de Stichting Vrienden een fonds te laten 

worden voor grote gevers en legaten. De eerste 

stappen voor het vervolg zijn ondertussen ook 

uitgezet en in het eerste kwartaal 2025 begint 

een trainee fundraising in de organisatie voor 4 

dagen per week. 
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code inclusie en 

diversiteit
De codes Governance code cultuur en fair 

practice zitten verweven in het jaarverslag. We 

hebben er dit jaar wel weer voor gekozen om 

een apart hoofdstuk te besteden aan de code 

Inclusie en diversiteit, omdat dit een uitdaging 

blijft binnen het orkest (en binnen de klassieke 

muziek als geheel). 

Na de coronapandemie heeft de nieuwe directie 

vrij snel grote stappen kunnen zetten op het vlak 

van publiek. Echter, wij zijn als organisatie van 

mening dat werkelijke veranderingen in de sector 

en –op meer microniveau- in een orkest, pas tot 

stand kunnen komen door fundamenteel anders 

te kijken naar de canon van de klassieke mu-

ziek en naar de representatie op het podium. Dit 

neemt veel tijd in beslag want voordat de nodige 

samenwerkingen en programmalijnen zijn door-

ontwikkeld, zijn we zo drie jaar verder en voordat 

er serieuze wisselingen van musici zijn geweest 

nog veel langer. 

We zijn echter ook van mening dat deze lange 

adem belangrijk is om echte verandering in te 

zetten. Oppervlakkige implementatie van diversi-

teitsbeleid in de podiumkunsten zorgt weliswaar 

voor verandering op korte termijn, maar blijft 

meestal beperkt tot het toegankelijker maken van 

dat wat je toch al doet op plekken waar je toch 

al komt. Echte diversiteit bestaat onzes insziens 

uit het openbreken van je eigen canon en het 

tegen het licht houden van alles wat je doet, hoe 

je dat doet, en met wie en waar je dat doet, in de 

klassieke muziek in het algemeen, en zeker in de 

histortisch geïnformeerde praktijk. 

In 2024 is het fundament gelegd voor meerdere 

meerjarige samenwerkingen rondom verschil-

lende componisten en thema’s, waar het orkest 

nooit eerder mee bezig is geweest. Een groot 

project is van start gegaan met Urban Myth, 

waarmee we in 2024 een eerste workshop 

hebben georganiseerd met Jorgen Tjon a Fong 

rondom het werk van Joseph Bologne Chevalier 

de Saint-Georges, een zwarte componist uit de 

tijd van Mozart. Dit project krijgt een vervolg in 

2025 en mondt uit in een muziektheatervoor-

stelling in 2027 waarbij we niet alleen een funda-

menteel andere invalshoek kiezen t.o.v. de canon 

van de klassieke muziek uit de tijd van Mozart. 

Ook spelen we deze voorstelling in een compleet 

ander circuit en met een organisatie die gewend 

is om voor een cultureel divers publiek te spelen, 

en de juiste vragen kan stellen rondom dit on-

derwerp. 

Ook zijn in 2024 in samenwerking met Lucie 

Horsch de projecten gestart over vrouwelijke 

mecenassen in de achttiende eeuw, en met 

de Nederlandse Muziekprijswinnaar Elisabeth 

Hetherington over Marianna Martinez, een 

componiste als tijdgenoot van Haydn in haar 

tijd hoog aangeschreven stond, maar vrijwel 

compleet is vergeten na haar dood. Aan beide 

projecten is ook een compositieopdracht ver-

bonden. 

Last but not least zijn we in november 2024 op 

bezoek geweest bij het Orchestra of the Age of 

Enlightment in Londen. Deze groep zit sinds een 

paar jaar in een achterstandswijk in Londen en 

houdt kantoor in een school, waar ze haar pro-

gramma’s repeteert. Het gevolg is dat zij een veel 

duidelijkere en betere connectie hebben met 

deze buurt, de kinderen en hun families. Deze 

mensen bezoeken concerten, wonen repetities 

bij, en zijn betrokken bij het orkest. Dit inspireer-

de ons om met het Leerorkest in Amsterdam in 

gesprek te gaan om te kijken of we onze kanto-

ren kunnen combineren. 

23
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risico’s en kansen

Artistiek 

Meta-trends in de wereld van de klassieke 

muziek vormen een zeer reëel risico voor een 

muzikale organisatie zoals de onze. In zijn hoog-

tijdagen was dit orkest een enorm succesvol-

le vertegenwoordiger van bredere muzikale 

trends binnen de klassieke muziek ‘industrie’, 

zoals weerspiegeld in de platenlabels en grote 

concertzalen, en met een groot publiek. ‘Oude 

muziek’ als repertoire was zeer populair, ‘authen-

tiek’ (‘dit is wat de componist bedoelde!’) was een 

bijna magische marketingterm, en de mannen 

die aan het roer stonden van de ensembles en 

orkesten waren enorme sterren. Geen van deze 

zaken is tegenwoordig nog waar; eerder reper-

toire zelf wordt minder populair, ‘authentiek’ (zo-

wel als filosofie als als marketingpunt) werkt niet 

meer. De ‘grote namen’ uit de oude muziek (zoals 

Frans Brüggen) die enorm populair waren de 

afgelopen decennia en die de hele beweging zo-

wel muzikaal als marketing- en sales-technisch 

hebben getrokken, zijn er niet meer of zullen op 

hele korte termijn stoppen of overlijden. Bij heel 

veel gezelschappen was of is er geen opvolging.  

Tegelijkertijd zien we hier kansen; wij hebben nu 

al de ruimte om nieuwe muzikale leiders (zich te 

laten) ontwikkelen en om ze aan ons te verbin-

den. We kunnen dus voor de troepen uitlopen in 

dit opzicht. Meerstemmigheid in plaats van een 

geniale leider past heel goed bij onze huidige tijd 

en bij ons ensemble.  

Het repertoire is breed en beperkt zich niet 

alleen tot ‘oude muziek’. We zien internationaal 

een interessante ontwikkeling in het veld van de 

Historisch Geinformeerde Praktijk (HIP). Deze 

beweging is de traditionele plek van de ‘oude 

muziek’ aan het innemen. De gezelschappen die 

daarin opereren zijn flexibel en stellen de canon 

van de klassieke muziek ter discussie, proberen 

een verhaal te vertellen met hun concerten, en 

denken out of the box om nieuw publiek te be-

reiken. Als je het hebt over ontwikkeling van het 

genre klassieke muziek, dan is dit de plek waar 

het gebeurd. Het Orkest neemt hier in rol in, en is 

lid van REMA, participeert actief tijdens IAMA en 

Classical Next, en ontwikkelt nieuwe projecten 

die verder gaan dan de normale concertpraktijk. 

Ook in Nederland zien we dat hier behoefte aan 

is vanuit publiek en de zalen.   

Social-maatschapelijk  

Op het sociaal maatschappelijke vlak zijn er twee 

belangrijke ontwikkelingen die direct van invloed 

zijn op het orkest. Een van die ontwikkelingen is 

de vergrijzing in Nederland (en een van onze be-

langrijkste doelgroepen). We zien het in zalen; we 

merken het aan programmeurs. Zeker in vergelij-

king voor corona. Dat betekent niet dat er minder 

mensen in de zaal zitten, maar het betekent wel 

dat we aanmerkelijk harder moeten lopen om 

zalen vol te krijgen (wat niet per se slecht is). De 

vanzelfsprekendheid van volle zalen bij ons kern-

repertoire is weg.  

Daarnaast is er een trend bij de zalen en gezel-

schappen en orkesten waarbij we kunnen zien 

dat er meer focus ligt op het bereiken van jonge-

ren. O18c deelt deze wens, maar denkt ook dat 

het, eigenlijk net als in het diversiteitsbeleid, niet 

bereikt kan worden door het simpelweg opper-

vlakkig opleuken van programma’s (bier en bit-

terballen bij Beethoven). Inhoudelijk moet er een 

slag geslagen worden om thema’s en verhalen 

over het voetlicht te brengen die resoneren bij 

de doelgroep die we voor ogen hebben. En ook 

representatie op het podium is belangrijk. Ma-

noj Kamps als dirigent trekt nu eenmaal ander 

publiek als Richard Egarr; Nardus Williams ander 

publiek als Ian Bostridge.  

Financieel-economisch factoren.  

Een belangrijke bedreiging voor het orkest blijft 

in de afgelopen jaren en de komende jaren de fi-

nanciële stabiliteit. In het verleden is er -vanwege 

de maatschapsvorm- nooit een eigen vermogen 

opgebouwd. Hoewel sinds 2025 de structurele 

subsidie vanuit het Fonds Podiumkunsten bijna 

is verdubbeld, zijn er nog altijd onzekere factoren 

in de structurele bedrijfsvoering. We hebben de 

vorige periode afgesloten met een groot ne-

gatief eigen vermogen en in de komende jaren 

wordt een van de belangrijkste speerpunten 

om dit positief te krijgen. Naast het feit dat de 

structurele steun is toegenomen, zijn ook de 
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inkomsten vanuit derden, private fondsen, dona-

teurs en vrienden en bedrijven, een focuspunt in 

de komende jaren. Dat wordt mogelijk door het 

inzetten van een medewerker op fundraising via 

LVWB-funding. Deze trainee (in eerste instantie) 

start in maart 2025 en zal na een periode van 

traineeship, een vaste aanstelling krijgen in de 

organisatie (als het bevalt aan beide kanten).  

Behalve de financiële steun van fondsen, heeft 

het orkest altijd een groot deel eigen inkomsten 

gehad. In de afgelopen jaren hebben we echter 

kunnen zien dat de uitkoop en garantiesommen 

vanuit de zalen niet of nauwelijks zijn meege-

26

groeid met de inflatie. Dat geldt voor Nederland-

se zalen, maar ook voor het middencircuit in het 

buitenland. We hebben voor seizoen 2026-2027 

een strategie ontwikkeld om terug te kunnen ke-

ren in het grote zalencircuit in België, Duitsland 

en UK waar de eerste resultaten al van zichtbaar 

zijn, en waar de uitkoopsommen aanzienlijk ho-

ger zijn. Er staat een US-tournee in de planning 

en gesprekken met De Singel Antwerpen, Barbi-

can Londen, Snape Proms, en Elbphilharmonie 

Hamburg zijn in een gevorderd stadium.  

Het Frans Bruggen in memoriam op 26 oktober 2024, met vele oud-orkestleden die meespeelden met Mozart 40ste symfonie.  

foto: Janko Duinker
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Amsterdam, 29 april 2025

Stichting Het Orkest van de Achttiende Eeuw

R.T. K er vezee D.P. de Villiers

L.J.H. Ecker

F.P.G.B.M. Meens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur van Stichting Het Orkest van de Achttiende Eeuw 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Het Orkest van de Achttiende Eeuw te Amsterdam 
gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Het Orkest van de Achttiende Eeuw per 31 december 
2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met het Handboek verantwoording 
meerjarige productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten en RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 in alle 
van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de  in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
en het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds 
Podiumkunsten en RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.   

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2024; 
2. de staat van baten en lasten over 2024;  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse  
controlestandaarden en het Controleprotocol van de meerjarige productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds 
Podiumkunsten vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Orkest van de Achttiende Eeuw zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 
 

• Het bestuursverslag 
• De overige gegevens 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 

• Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;    
• alle informatie bevat die op grond van het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2021-

2024 van het Fonds Podiumkunsten is vereist; 
• alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven is vereist.   

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het 
Controleprotocol van de verantwoording meerjarige productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag  
en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek verantwoording meerjarige 
productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten.   
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming 
met het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten en met 
de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar   
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. Het bestuur is 
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving van de stichting. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
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wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

 
• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de stichting; 

 
• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 

 
• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 

 
• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; 
 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
Noordwijk, 29 april 2025 
 
Moore MKW Audit B.V. 
 
Digitaal ondertekend. 

 
P. Bedijn AA 
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar
Ver. van maatschapsleden van Het
Orkest v/d Achttiende Eeuw 2024

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Producties

Nieuwe producties 10 8 9

Reprise producties 4 0

Nieuwe Co-producties 0 2

Reprise Co-producties 0 0

 

Totaal aantal producties 14 8 11

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Bezoeken per categorie

Nieuwe producties 21123 16602

Reprise producties 5339 0

Nieuwe Co-producties 0 1634

Reprise Co-producties 0 0

 

Totaal aantal bezoeken 26462 30000 18236

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van
voorstellingen/concerten

Noord 1 1 1

Oost 3 2 1

Midden 2

West 4 2 3

Zuid 2 2 2

Amsterdam 7 5 6

Rotterdam 1 4 1

Den Haag 2 2 7

Utrecht 5 3 2

Buitenland 12 18 5

Uitvoering alleen online

 

Totaal aantal uitvoeringen 37 41 28

Waarvan in standplaats 7 5 6

Waarvan schoolvoorstellingen 1 0

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van
bezoekers

Noord 436 387

Oost 2355 987

Midden

West 2391 1131

Zuid 777 373

Amsterdam 6355 5985

Rotterdam 593 629

Den Haag 483 2273

Utrecht 5390 1597

Buitenland 7682 14000 4874

Uitvoering alleen online

 

Totaal aantal bezoekers 26462 30000 18236

Waarvan in standplaats 6355 5985

Waavan schoolvoorstellingen 40 0 0
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Geaggregeerd overzicht prestatieverantwoording afgesloten jaar
Ver. van maatschapsleden van Het
Orkest v/d Achttiende Eeuw 2024

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Aanvullende gegevens bezoekers

Reguliere voorstellingen 26422 30000 18236

Schoolvoorstellingen 40 0 0

 

Totaal 26462 30000 18236

Waarvan betalend (regulier) 25051 29500 17686

Waarvan niet betalend (regulier) 1371 500 550

HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Overige gegevens activiteiten

Educatieve activiteiten 0 2 0

Inleidingen 0 10 0

Anders/Overige
(toe te lichten in verslag)

2 4

Totaal 2 4

Dit jaar is afgesloten op 27-4-2025

Akkoord accountant

Datum  

Plaats  

Naam  

Handtekening  
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